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“No Simplifica  las  cosas  todo  lo  que  puedas,  
  pero  no  por  ello  las  trivialices.  

Einstein  
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Una	
  visión	
  integral	
  “Una	
  teoría	
  de	
  todo”	
  –	
  Edit.	
  Kairós	
  	
  	
  
Ken	
  Wilber  

La  transformación  integral  
Parece,  pues,  que  entre  el   1  y  el  2%  de  la  población  mundial  se  halla  
en   un   estadio   integral   propio   del   pensamiento   de   segundo   grado,  
pero   que   cerca   del   20%   está   en   el   meme   verde,   a   punto   de  
experimentar   la   transformación   integral   a   la   que   Clare   Graves   ha  
calificado  de  auténtico  "salto  cuántico".  
¿Cuáles   son   las   condiciones   que   pueden   fomentar   esa  
transformación?   Los   teóricos   del   desarrollo   han   aislado   decenas   de  
factores   que   contribuyen   a   la   transformación   vertical   (en   tanto   que  
algo  opuesto  a  la  traslación  horizontal).  Desde  mi  punto  de  vista,  no  
obstante,   para   que   realmente   se   produzca   la   transformación   deben  
hallarse   presentes   varios   factores   procedentes   de   diferentes  
dimensiones.'  
Digamos,  para  comenzar,  que  el  individuo  debe  poseer  una  estructura  
orgánica  (lo  cual  incluye  una  estructura  cerebral)  que  pueda  soportar  
esa  transformación,  un  requisito  que  no  suele  suponer  ningún  tipo  de  
problema  porque,  a  esta  altura  de  la  evolución,  la  mayor  parte  de  los  
individuos  poseen  las  condiciones  biológicas  necesarias  para  soportar  
una  conciencia  integral.  
Pero   el   sustrato   cultural   también   debe   estar   en   condiciones   de  
sustentar  tal  transformación  o,  en  el  peor  de  los  casos,  de  no  oponerse  
a  ella.  Tal  vez,  hace   treinta  años,  este   requisito  hubiera  supuesto  un  
auténtico   problema,   pero   son   muchos   los   indicadores   que   parecen  
señalar  que,  en  la  actualidad,  existe  una  predisposición  cultural  hacia  
un  abrazo  más  integral.  Digamos,  en  este  sentido,  que  las  últimas  tres  
décadas  de  meme  verde  han  preparado  el  camino  para  que  un  elevado  
porcentaje  de  la  población  (los  integrantes  del  meme  verde  que,  como  
sugiere   la   investigación   realizada   a   este   respecto   -­‐véase   figura   6.2-­‐  
incluye   a   unos   cuarenta   millones   de   norteamericanos   y  
aproximadamente  el  mismo  porcentaje  de  la  población  europea)  esté  
preparada   para   experimentar   esa   transformación.   A   fin   de   cuentas,  
ésa   es,   según   Clare   Graves,   la   principal   función   del   meme   verde,  
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sensibilizar   a   la   espiral   del   desarrollo   (por   algo   se   le   denomina   el  
estadio  del   yo   sensible)   y,   de   ese  modo,  prepararlo  para  dar   el   paso  
que  conduce  hasta  el  pensamiento  de  segundo  grado.  
Pero,  para  que  tal  cosa  ocurra,  la  conciencia  debe  ir  más  allá  de  verde.  
Parafraseando   a  Graves,   podríamos   decir   que   «El  meme   verde   debe  
fracasar   y   liberar   la   energía   necesaria   para   realizar   el   salto   al  
pensamiento   de   segundo   grado.   Y   es   ahí,   precisamente,   donde   se  
halla   hoy   en   día   la   vanguardia   de   la   evolución».'   Y,   puesto   que   la  
principal   causa   de   fijación   al  meme   verde   radica   en  boomeritis,  hay  
que   remediar   prontamente   esa   perturbación,   al   menos   hasta   cierto  
punto.   (El   lector   interesado   puede   encontrar   en   Boomeritis   varias  
sugerencias   a   este   respecto.)   En   cualquier   caso,   si   uno   cobra   con-­‐  
ciencia  del  problema  que  supone  boomeritis  y  reconoce  sus  peligros,  
ya  ha  dado  un  importante  paso  hacia  adelante.  
En  lo  que  respecta  a  las  instituciones  sociales  y  al  fundamento  tecno-­‐
económico   concretos,   se   requieren   profundos   avances   tecnológicos  
en  una  o  más  áreas  que  acicateen  a  la  conciencia  individual.  (Se  trata,  
obviamente,   del   viejo   argumento  marxista   -­‐una   verdad   parcial   pero  
todavía  válida-­‐  según  el  cual  el  cambio  de   las   fuerzas  de  producción  
provoca  profundas  transformaciones  culturales.)  
Recientemente   hemos   experimentado   varios   de   estos   avances   en   la  
estructura   tecnoeconómica,   entre   los   cuales   cabe   destacar   la  
revolución  digital/microchip.  Nadie  duda  hoy  de  que  la  nuestra  es  la  
"era  de  la  información",  una  de  las  grandes  revoluciones  sociales  que  -­‐
junto   a   la   recolectora,   la   hortícola,   la   agraria   y   la   industrial-­‐   han  
estimulado  la  marcha  de  la  historia,  y  también  suele  aceptarse  que  no  
necesitamos  seguir  morando  en  ella.  Debemos  damos  cuenta  de  que  
la   globalización   de   las   comunicaciones   han   abierto   la   puerta   a   la  
posibilidad   de   una   conciencia   global   e   integral.   Pero   esta   red  
tecnológica   global,   este   nuevo   sistema   nervioso   de   la   conciencia  
colectiva,   no   garantiza,   en  modo   alguno,   el   desarrollo   del   individuo  
hasta   el   estadio   integral.   Es   cierto   que   lo   facilita,   pero   en   modo  
alguno   lo   garantiza.   Además,   global   o   planetario   no   significa  
necesariamente   integral.   Después   de   todo,   el   meme   rojo,   el   meme  
azul  y  el  meme  naranja  también  pueden  utilizar  Internet,  pongamos  
por  caso.  Así  pues,  por  más  planetarios  o  globales  que  puedan  ser  los  
condicionantes   externos,   el   nivel   o   estadio   de   conciencia   no   está  
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exclusivamente  determinado  por  ellos  sino  -­‐como  luego  veremos  más  
detenidamente-­‐  por  factores  interiores.  
Así   es   como   llegamos   a   la   última   dimensión,   la   de   la   conciencia  
individual,  y  a  los  factores  que  posibilitan  la  transformación  personal  
(puesto  que  los  otros  requisitos  ya  se  hallan  más  o  menos  a  punto).  Y  
es   en   este   ámbito   donde   creo   que   debemos   resaltar   cuatro   factores  
que,   en   mi   opinión,   son   especialmente   importantes:   el   logro,   la  
disonancia,  la  visión  y  la  apertura.  

Con   el   término   logro  me   refiero   al   hecho   de   que   el   individuo   tiene  
que  haber  satisfecho  las  exigencias  básicas  de  un  determinado  estadio  
u  ola,  que  haya  consolidado  ya  una  competencia  básica  en  cualquiera  
de  las  líneas  del  desarrollo  propias  de  ese  nivel.  Y  con  ello  no  quiero  
decir   que   la   persona   tenga   que   dominar   a   la   perfección   un  
determinado  nivel  o  estadio,  sino  simplemente  que  debe  funcionar  de  
un  modo  lo  suficientemente  adecuado  como  para  poder  dar  un  paso  
hacia   adelante.   En   el   caso   de   que   la   persona   no   dé   ese   paso,  
experimenta   un   estancamiento   evolutivo   que   torna   improbable   el  
salto.  Desde  una  perspectiva  más  subjetiva,  podríamos  decir  que,  para  
que  el   individuo  esté  en  condiciones  de  dar  un  paso  hacia  adelante,  
debe  haber  degustado   antes   lo   suficientemente   el   estadio   en  que   se  
halla   como   para   haberse   hartado   de   él   o,   lo   que   es   lo   mismo,   que  
quien  todavía  tenga  hambre  del  alimento  propio  de  un  determinado,  
estadio  estará  en  condiciones  de  buscarlo  en  otra  parte.  
Quien,  por  el  contrario,  haya  degustado  lo  suficiente  un  determinado  
estadio   como   para   haberse   hartado   de   él,   estará   en   condiciones   de  
aventurarse   a   sufrir   una   transformación.   Pero,   para   que   ello   ocurra,  
debe  experimentar  algún  tipo  de  disonancia.  Es  como  si  la  nueva  ola  
estuviera  luchando  por  emerger  al  tiempo  que  la  vieja  se  esforzase  en  
permanecer  y  el  individuo  experimentara,  en  consecuencia,  la  tensión  
de   esos   dos   impulsos   como   una   disonancia   que   lo   empujase   en  
direcciones  diferentes.  Así  pues,  la  insatisfacción  profunda,  la  desazón  
o   incluso   el   hartazgo   con   el   nivel   presente   genera   una   insidiosa   y  
conflictiva  disonancia.  (Digamos  de  paso  en  este  sentido  que  una  de  
las  razones  por  las  que  escribí  Boomeritis  fue  la  de  generar  algún  tipo  
de   disonancia   en   el   meme   verde   que,   por   cierto,   ha   acabado  
indisponiéndome  con  ellos.)  
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En  cualquier  caso,  uno  debe  estar  en  condiciones  de  renunciar  -­‐o  de  
morir-­‐   al   nivel   presente.   Tal   vez   uno   haya   tropezado   con   sus  
limitaciones  y  contradicciones  intrínsecas  
(como  diría  Hegel),   haya   comenzado   a   desidentificarse   de   él   (como  
diría  Assagioli)  o  quizás  simplemente  se  haya  cansado  de  permanecer  
en   la  misma   situación.  Llegados   a   este  punto,  para  que   el   individuo  
pueda  dar  un  paso  hacia  delante  es  necesaria  algún  tipo  de  visión  de  
la  situación  como,  por  ejemplo,  la  comprensión  de  lo  que  uno  quiere  
y   de   lo   que   la   realidad   realmente   ofrece.   Así   pues,   la   afirmación,   la  
volición   y   la   intención   de   cambiar   pueden   ser   elementos  
fundamentales  de  la  visión  de  la  situación  que  alienten  el  proceso  de  
desarrollo   de   la   conciencia.   Esta   visión,   además,   puede   verse  
estimulada   por   la   introspección,   por   las   conversaciones   con   los  
amigos,   por   la   terapia,   por   la   meditación   -­‐o   incluso,   más  
frecuentemente  de  lo  que  creemos-­‐,  por  el  simple  hecho  de  vivir.  
Cuando   todos   esos   factores,   finalmente,   están   a   punto,   se   toma  
posible  la  apertura  a  la  siguiente  ola  más  profunda,  más  elevada,  más  
amplia  y  más  abarcadora  del  desarrollo  de  la  conciencia.  
Los  factores,  pues,  que  favorecen  el  "salto  cuántico"  a  la  siguiente  ola  
integral   -­‐que   el   individuo   se   haya   hartado   del  meme   verde   hasta   el  
punto  de  estar  dispuesto  a  abandonarlo,  que  experimente  algún  tipo  
de   disonancia   con   el   estado   presente,   que   esté   buscando   algo   más  
profundo,   más   amplio   y   más   significativopueden   resumirse   en   dos  
puntos  fundamentales:  una  visión  integral  y  una  práctica  integral.  

La  primera  de  ellas  nos  proporciona  una  cierta  comprensión  y,  en  este  
sentido,   nos   ayuda   a   superar   la   disonancia   y   a   aventurarnos   a  
experimentar   una   apertura  más   amplia   y  más   profunda.   La   práctica  
integral,   por   su   parte,   consolida   más   concretamente   todos   esos  
factores   para   que   no   terminen   convirtiéndose   en   meras   ideas  
abstractas  y  nociones  vagas.  
Debo  señalar  aquí  que,  en  la  medida  en  que  la  conciencia  comienza  a  
asentarse  en  el  pensamiento  de  segundo  grado,  aparece  la  posibilidad  
de  una  auténtica  TOE  o,  en  el  peor  de  los  casos,  se  convierte  en  algo  
sumamente   interesante   porque   suele   expresarse   en   los   términos  
holísticos  propios  de  la  conciencia  de  segundo  grado.  
En   los  próximos   capítulos   esbozaré  mi  propia   versión  de  una   visión  
integral  (de  una  TOE)  y  también  exploraré  su  utilidad  en  una  serie  de  
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ámbitos   que   van   desde   la   medicina   integral   hasta   los   negocios  
integrales,  la  política  integral  y  la  espiritualidad  integral.  (Con  ello  no  
pretendo   decir   que   se   trate   de   la   única   visión   integral   posible   ni  
tampoco  de  que  sea  la  mejor.  Lo  único  que  afirmo,  por  el  contrario,  es  
que  es  la  mejor  que  yo  conozco.)  Comenzaremos,  pues,  considerando  
esta   visión   integral   y   luego   echaremos   un   vistazo   al   aspecto   que  
podría   asumir  una  práctica   integral  para  que,  quien   lo  desee,  pueda  
actualizar  esta  visión  integral  en  su  propio  caso  y  aportar  un  enfoque  
más   comprehensivo   a   los  muchos  modos   en  que  podemos   tratar  de  
ayudar  a  los  demás.  
Sexo,  ecología,  espiritualidad  
Ésta  fue  la  TOE  que  traté  de  esbozar  en  Sexo,  ecología,  espiritualidad  
(SEE).  Y  puesto  que,  muy  a  menudo,  se  me  pregunta  por  la  génesis  de  
ese  libro,  por  los  motivos  que  me  llevaron  a  escribirlo  y  por  las  críticas  
que   recibió,   permítaseme   ahora   interrumpir   la   narrativa   teórica   y  
entrar  en  un  relato  personal  acerca  de  este  punto.  
Sexo,   ecología,   espiritualidad   fue   el   primer   libro   teórico   que   escribí  
durante  los  casi  
diez   años   posteriores   a   los   hechos   descritos   en   Gracia   y   coraje:  
Espiritualidad   y   curación   en   la   vida   y   en   la   muerte   de   Treya   Killam  
Wilber.  (Diez  días  después  de  que  Treya  y  yo  nos  casáramos,  en  1983,  
ella  fue  diagnosticada  de  cáncer  del  pecho  y,  a  partir  de  ese  momento,  
pasamos   los   cinco   años   siguientes   luchando   contra   la   enfermedad.  
Finalmente  Treya  murió  en  1989,  a  la  edad  de  cuarenta  y  un  años.  Ella  
fue  quien  me  pidió  que  escribiera  el  relato  de  nuestra  ordalía  y  Gracia  
y  coraje  fue  el  resultado.)  
El   libro   anterior,   Transformations   of   Consciousness   (escrito   en  
colaboración  con  Jack  Engler  y  Daniel  P.  Brown)  [un   libro  en  el  que  
Wilber   participa   con   tres   artículos   que   fueron   recopilados   por  
Editorial  Kairós  en  1992  con  el  título  de  Psicología  integral],  se  publicó  
en  1984;  en  1991  escribí  Gracia  y  coraje  y   luego  me  dispuse  a  escribir  
un  libro  de  texto  de  psicología  transpersonal  que  llevaba  varios  años  
planeando  con  el  título  tentativo  de  System,  Self,  and  Structure,  pero  
que,   por   un  motivo   u   otro,   nunca   terminaba   de   abordar.   Decidido,  
pues,   a   terminarlo,   me   senté   y   comencé   a   escribir   un   libro   en   dos  
volúmenes  y   fue  entonces  cuando  no   tardé  en  darme  cuenta  de  que  
cuatro   de   las   palabras   utilizadas   en   el   primer   párrafo   (desarrollo,  
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jerarquía,   trascendente   y   universal)   no   estaban   permitidas   en   el  
discurso  académico.  Es   innecesario  decir  que  este  hecho  paralizó  mi  
decisión  de  escribir  System,  Self,  and  Structure,  que,  de  nuevo,  se  vio  
desterrado   al   fondo   del   cajón   de   los   proyectos.   (Recientemente   ha  
salido   una   versión   resumida   de   ese   libro   con   el   título   Integral  
Psycology  [que,  en  castellano,  verá  la  luz  en  Editorial  Alamah,  Ciudad  
de  México,  2000  con  el  título  de  Una  visión  integral  de  la  psicología]).  
Durante   el   período   de   diez   años   que   pasé   sin   escribir   ocurrió   un  
hecho   al   que   no   le   presté   la   debida   atención   y   es   que   el   mundo  
académico,   en   general,   y   los   estudios   culturales,   en   particular,   se  
vieron  invadidos  por  el  postmodernismo  radical  y  por  el  meme  verde,  
hasta  el  punto  de  que  las  universidades  y  las  instituciones  alternativas  
se  hallaban  tan  infectadas  de  postmodernismo  que  el  único  discurso  
aceptable  era  el  de   lo  políticamente  correcto.  Desde  esa  perspectiva,  
la  única  visión  aceptable  del  mundo  era  el  relativismo  pluralista,  una  
visión   según   la   cual   toda   verdad   está   culturalmente   determinada  
(excepto   la   suya   propia,   que   curiosamente   es   universalmente  
aplicable   a   todas   las   culturas),   no   hay   verdades   trascendentales  
(excepto   las   suyas,   claro   está,   que   trascienden   todo   contexto  
concreto),  se  desdeña  como  opresiva  y  marginadora  a  toda  jerarquía  o  
clasificación  jerárquica  de  valor  (excepto,  obviamente,  la  suya,  que  es  
superior   a   todas   las   alternativas)   y   no   hay   verdades   universales  
(excepto  su  propio  pluralismo  que  resulta  universalmente  aplicable  a  
todos  los  seres  humanos).  
Los   inconvenientes   del   ala   radical   del   postmodemismo   y   del  
relativismo  pluralista  son  hoy  en  día  muy  conocidos,  pero  en  la  época  
en  que  estaba  tratando  de  escribir  System,  Self,  and  Structure  eran  tan  
religiosamente   abrazados   como   si   se   tratara   de   la   Bi-­‐   blia   y,  
consecuentemente,   se   anatematizaban   los   estudios   evolutivos   y  
trascendentales.   Por   ello  me   sentía   como   un   salmón   que   tiene   que  
esforzarse  en  nadar  contracorriente  río  arriba  para  poder  desovar,  de  
modo   que   no   tardé   en   dejar   de   lado   System,   Self,   and   Structure   y  
comencé  a  buscar  horizontes  menos  espinosos.  
Pero   mientras   estaba   buscando   el   mejor   modo   de   proceder   en   un  
entorno  intelectual  que  parecía  disfrutar  con  deconstruir  todo  aquello  
que  se  cruzaba  en  su  camino,  una  cosa  me  quedó  clara:  debía  dar  un  
paso   atrás   y   comenzar   desde   el   principio,   tratando   de   elaborar   un  
vocabulario  más  adaptado  a  una  filosofía  constructivista.  Más  allá  del  
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relativismo   pluralista   se   halla   el   integralismo   universal   y,   en  
consecuencia,   me   apresté   a   esbozar   una   filosofía   del   integralismo  
universal.  
O,   dicho   de   otro   modo,   busqué   un   filosofía   global   o   integral   que  
sirviera   para   interrelacionar   de   un   modo   plausible   los   múltiples  
contextos  pluralistas  de  la  ciencia,  la  moral  y  la  estética,  de  la  filosofía  
(tanto   oriental   como   occidental)   y   de   las   grandes   tradiciones   de  
sabiduría  del  mundo  entero.  Pero  no  al  nivel  de  los  detalles,  lo  cual  es  
imposible,   sino   en   tanto   que   generalizaciones   orientadoras   y   que  
sirviera  para  evidenciar  que  el  mundo  no  se  halla  realmente  dividido,  
sino  que  es  uno,  una  especie  de  filosofía  holística  (una  TOE)  para  un  
Kosmos  holístico.  
Tres  años  después  había  escrito  Sexo,  ecología,  espiritualidad.  Durante  
ese  período  viví  como  un  ermitaño  hasta  el  punto  de  que  no  me  habré  
relacionado   con   más   de   cuatro   personas   (mi   amigo   Roger   Walsh  
venía  una  vez  al  año  para  asegurarse  de  que  todavía  seguía  vivo).  Era  
como  si  hubiera  emprendido  un  retiro  típico  en  silencio  de  tres  años  
(un  período  descrito  en  la  entrada  del  12  de  junio  de  Diario).  
La   parte  más   dura   de   ese   libro   tenía   que   ver   con   las   jerarquías.   Es  
evidente   que   las   jerarquías   de   dominio   son   deplorables   y   que   los  
ordenamientos   jerárquicos   sociales   opresivos   resultan   dañinos.  
Afortunadamente,  el  postmodernismo  nos  ha  tornado  más  sensibles  a  
todas   esas   injusticias.   Pero   hay   que   decir   que,   hasta   los   críticos  
antijerárquicos   tienen   sus   propias   jerarquías   (ordenamientos  
jerárquicos  de  valor),  que,  por  ejemplo,  valoran  más  el  pluralismo  que  
el   absolutismo.   Hasta   los   ecofilósofos   -­‐que   aborrecen   de   toda  
jerarquía   que   ubique   al   ser   humano   en   la   cúspide   de   la   escala  
evolutiva-­‐   disponen   de   su   propia   jerarquía,   una   jerarquía   según   la  
cual  los  elementos  subatómicos  forman  parte  de  los  átomos,  que  a  su  
vez   forman  parte  de   las  moléculas,  que  a  su  vez   forman  parte  de   las  
células,   que   a   su   vez   forman   parte   de   los   organismos,   que   a   su   vez  
forma   parte   de   los   ecosistemas,   que   a   su   vez   forman   parte   de   la  
biosfera.   Así   pues,   ellos   valoran   la   biosfera   por   encima   de   los  
organismos   particulares   (como   el   ser   humano,   por   ejemplo)   y   se  
quejan  de  que  el  hombre  esté  esquilmando  la  biosfera  en  aras  de  sus  
propios  intereses  egoístas.  Esto  es  lo  que  afirma  su  peculiar  sistema  de  
valores.  
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Y   lo   mismo   ocurre   con   las   feministas,   que   también   sostienen   sus  
propias   jerarquías   (según   las   cuales,   por   ejemplo,   las   sociedades  
participativas  son  mejores  que  las  sociedades  de  poder;  la  vinculación  
[linking]   es   mejor   que   el   ordenamiento   [ranking]   y   la   liberación   es  
mejor  que   la   opresión);   los   teóricos   sistémicos   tienen   centenares  de  
jerarquías   (ya   que   la   mayoría   de   los   sistemas   naturales   se   hallan  
dispuestos   jerárquicamente),   los   biólogos,   los   lingüistas   y   los  
psicólogos  evolutivos  tienen  sus  propias  jerarquías  (y  hasta  los  memes  
que   no   reconocen   jerarquías   como   el   beige   o   el   púrpura   también  
tienen   sus  propias   estructuras   jerárquicas).  De  este  modo,   y   aunque  
explícitamente  afirmen  lo  contrario,  todo  el  mundo  parece  tener  algún  
tipo   de   jerarquía.   El   problema   es   que   ninguna   de   esas   jerarquías  
parece   cuadrar   con   las   demás,   ninguna   de   ellas   parece   estar   de  
acuerdo   con   las   otras.   Ése   fue   el   problema   básico   que  me  mantuvo  
encerrado  en  casa  durante  tres  años.  
Llegó   un   momento   en   que   tenía   el   suelo   empapelado   de   folios  
tratando  de   ver   el  mejor  modo  de   encajar   casi  doscientas   jerarquías  
diferentes.   Por   una   parte   estaban   las   jerarquías   de   las   "ciencias  
naturales",   que   son   las   más   sencillas,   puesto   que   todo   el   mundo  
parece   estar   de   acuerdo   al   respecto:   desde   los   átomos   hasta   las  
moléculas,   las   células   y   los   organismos,   por   ejemplo.   Se   trata   de  
jerarquías  muy   fáciles  de  entender,  porque  son  muy  gráficas  y  hasta  
pueden  verse  directamente  utilizando  un  microscopio:  los  organismos  
contienen  células,  que  a  su  vez  contienen  moléculas,  
que  a  su  vez  contienen  átomos.  Además,  ésa  es  una  jerarquía  inclusiva  
en  la  que  las  células  abrazan  o  envuelven  literalmente  a  las  moléculas.  
Otro   tipo   de   jerarquías   fueron   las   descubiertas   por   los   psicólogos  
evolutivos,   versiones   diferentes   todas   ellas   de   la   jerarquía   cognitiva,  
que   va   desde   lo   preconvencional   a   lo   convencional   y   lo  
postconvencional  o,  visto  más  detenidamente,  de  la   jerarquía  que  va  
desde   la   sensación   hasta   la   percepción,   el   impulso,   la   imagen,   el  
símbolo,   el   concepto,   la   regla,   etc.   Los   nombres   variaban   y   los  
esquemas   eran   levemente  diferentes,   pero   la   sucesión   jerárquica   era  
siempre  la  misma,  puesto  que  cada  estadio  sucesivo  incorporaba  a  sus  
predecesores  y  le  agregaba  alguna  capacidad  nueva.  Se  trataba  de  algo  
muy  similar  a  las  jerarquías  de  las  ciencias  naturales,  exceptuando  tal  
vez  el  hecho  de  que  todavía  no  se  acomodaban  de  un  modo  evidente.  
Además,  uno  puede  ver  organismos  y  células  en  el  mundo  empírico,  
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pero   no   puede   ver   del   mismo   modo   los   estados   interiores   de   la  
conciencia  y,  en  consecuencia,  no  resultaba  evidente  el  modo  en  que  
podían  acoplarse  todas  esas  jerarquías.  
Y   ésas   eran   las   más   fáciles.   Había   jerarquías   lingüísticas,   jerarquías  
contextuales  y  jerarquías  espirituales;  había  estadios  del  desarrollo  de  
la   fonética,   de   los   sistemas   estelares,   de   las   visiones   culturales   del  
mundo,   de   los   sistemas   autopoyéticos,   de   las   modalidades  
tecnológicas,   de   las   estructuras   económicas,   del   desarrollo  
filogenético,   de   las   realizaciones   supraconscientes...   Y   todas   ellas  
parecían  reacias  a  reconciliarse.  
En  su  reputado  Laws  of  Form,  G.  Spencer  Brown,  dijo  que  los  nuevos  
conocimientos   aparecen   simplemente   cuando   uno   no   olvida   lo   que  
necesita  saber,  como  si  bastara  con  mantener  presente  el  problema  y  
esperar.   La   historia   de   los   seres   humanos   constituye   el   claro  
testimonio  de  este  hecho.  Un   individuo   tropieza  con  un  problema  y  
se  obsesiona  con  él  hasta  que  acaba  resolviéndolo.  Y  lo  más  curioso  de  
todo  es  que,  más  pronto  o  más  tarde,  el  problema  siempre  se  resuelve.  
Tal  vez  requiera  una  semana,  un  mes,  un  año,  una  década,  un  siglo  o  
un   milenio,   pero   el   Kosmos   siempre   acaba   proporcionando  
soluciones.  Durante  un  millón  de  años,  los  seres  humanos  han  estado  
contemplando  la  Luna  con  la  esperanza  de  hollarla...  
En   mi   opinión,   cualquier   persona   competente   es   capaz   de   tener  
presentes  los  problemas  que  le  aquejan  hasta  encontrar  una  solución,  
lo  que  no  todos  poseemos  es  la  determinación,  la  pasión  o  el  grado  de  
obsesión   requerido   para   mantener   el   problema   durante   el   tiempo  
necesario   o   con   la   suficiente   intensidad.   Todo   ese   tiempo   estuve  
obsesionado  con  este  problema  concreto  y,  al  finalizar  ese  período  de  
tres  años,  las  cosas  empezaron  a  aclararse.  Entonces  me  di  cuenta  de  
que  las  distintas  jerarquías  se  referían  a  cuatro  grandes  grupos  (a  los  
que,   como   veremos   más   adelante,   terminé   llamando   los   cuatro  
cuadrantes).  Porque   las   cosas   comenzaron   a   cobrar   sentido   cuando  
advertí   que   algunas   de   ellas   se   refieren   a   individuos,   otras   a  
colectividades,   otras   a   realidades   exteriores   y   otras,   por   último,   a  
realidades  interiores.  
Los   elementos   constitutivos   de   estas   jerarquías   son   los   holones,  
totalidades  que,  al  mismo  tiempo,  forman  parte  de  otras  totalidades.  
La   totalidad   átomo,   por   ejemplo,   forma   parte   de   la   totalidad  
molécula;   la  totalidad  molécula  forma  parte  de  la  totalidad  célula;   la  
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totalidad   célula   forma   parte   de   la   totalidad   organismo.   Del   mismo  
modo,  la  totalidad  letra  forma  parte  de  la  totalidad  palabra,  que  a  su  
vez   forma  parte  de   la   totalidad  frase,  que  a  su  vez   forma  parte  de   la  
totalidad   párrafo,   etc.   Así   pues,   la   realidad   no   está   compuesta   de  
totalidades  ni  de  partes,  sino  de  totalidades/parte  u  
holones.  En  cualquier  dominio  que   la  consideremos,   la   realidad  está  
básicamente  compuesta  de  holones.  
Ése   es   también   el  motivo   por   el   cual,   como   señaló  Arthur  Koestler,  
una   jerarquía   de   desarrollo   es,   en   realidad,   una   holoarquía,   puesto  
que  está  compuesta  de  holones   (como   la  que  va  de   los  átomos  a   las  
moléculas,   las   células   y   los   organismos   y   a   las   que   tam-­‐   bién   me  
refiero   con   los   nombres   de   jerarquía   anidada   o   jerarquía   de  
actualización.   Y   debo   decir   que   las   holoarquías   constituyen   el  
espinazo  central  del  holismo,  puesto  que  convierten  a   los  montones  
en   totalidades,   que   forman  parte   de   otras   totalidades,   y   así   hasta   el  
infinito).  El  Kosmos,  pues,  está  compuesto  por  una  serie  de  nidos  que  
se   hallan   dentro   de   nidos,   que   a   su   vez   se   hallan   dentro   de   otros  
nidos,   expresando   así   un   abrazo   cada   vez   más   holístico.   Miremos  
donde  miremos  no  veremos  más  que  holoarquías  de  holones,  por  ello  
todas  tienen  su  propio  valor  holoárquico  y  todas,  en  última  instancia,  
se  hallan  interrelacionadas  y  ajustan  perfectamente.  
El  universo  está  compuesto  de  holones,  todo  el  camino  de  ascenso  y  
todo   el   camino   de   descenso.   Ésos   son   los   tópicos   sobre   los   que  
comencé  a  escribir  en  Sexo,  ecología,  espiritualidad,  un  libro  dividido  
en   dos   partes   (tres,   en   realidad,   si   contamos   las   notas   finales,   que  
constituyen  un  libro  separado  en  sí  mismo).  La  primera  parte  describe  
al  Kosmos  holónico  de  nidos  que  se  hallan  indefinidamente  dentro  de  
otros  nidos,  y   la  visión  del  mundo  propia  del   integralismo  universal.  
La   segunda  parte   trata  de   explicar  por  qué   este  Kosmos  holístico   se  
ignora   o   niega   con   tanta   frecuencia.   ¿Por   qué,   si   el   universo  
constituye,  en  realidad,  una  pauta  de  pautas  y  procesos  mutuamente  
interrelacionados   -­‐holoarquías   de   holones-­‐   tan   pocas   disciplinas   lo  
reconocen?  Si  el  Kosmos  no  es  holístico,  integral  y  holónico,  sino  un  
asunto  fragmentado  y  confuso,  sin  contextos,  vinculaciones,  uniones  
o  comuniones  entre   las  distintas  partes,  el  mundo  se  nos  presentará  
como  el  amasijo  confuso  del  que  nos  hablan  las  distintas  dis-­‐  ciplinas.  
Pero   si   el   mundo   es   holístico   y   holónico,   ¿por   qué   no   hay   más  
personas  que  lo  vean  así?  ¿Y  por  qué  tantas  disciplinas  académicas  lo  



  
Escuela Internacional de Coaching Teléfonos:(+34) 93 517 4250 / 3702  

Mail: info@CoachingProfesional.com Web: Www.EscuelaInternacionaldeCoaching.com 
Quedan  reservados  todos  los  derechos  de  autor  intelectual  de  todo  el  material.  

  

13	
  

niegan  activamente?  Si  el  mundo  es  total,  ¿por  qué  tantas  personas  lo  
consideran   fragmentado?  Y   ¿por  qué,   en  última   instancia,   el  mundo  
está  roto,  fragmentado,  alienado  y  dividido?  
La   segunda   parte   del   libro,   pues,   se   ocupa   de   investigar   lo   que   nos  
impide  ver  este  Kosmos  holístico  y  se  centra  en  lo  que  yo  denomino  
mundo  chato,  el  fracaso  en  advertir  la  espiral  completa  del  desarrollo,  
la   totalidad   del   espectro   de   la   conciencia,   una   enfermedad   cuyo  
antídoto   es   precisamente   la   visión   integral   que   Sexo,   ecología,  
espiritualidad  trata  de  proporcionar.  
Una  vez  que  el   libro  fue  concebido,  el  proceso  de  escritura  discurrió  
bastante   rápidamente   y   acabó   publicándose   en   1995.   Las   críticas  
fueron   desde  muy   positivas   («Junto  a   La   vida   divina,  de  Aurobindo,  
Ser  y  tiempo,  de  Heidegger  y  Process  and  Reality,  de  Whitehead,  Sexo,  
ecología,  espiritualidad,  de  Wilber,  es  uno  de  los  cuatro  grandes  libros  
de  este  siglo»)'  hasta  el  desconcierto,  la  confusión  y  el  enojo  («Éste  es  
uno   de   los   libros   más   irritantes   del   año,   un   libro   pomposo   y  
engreído»).  En  cualquier  caso,  la  reacción  más  común  que  provocó  la  
lectura   Sexo,   ecología,   espiritualidad   fue   la   alegría.   Después   de   su  
publicación   me   vi   literalmente   inundado   de   cartas   escritas   por  
lectores   que   hablaban   acerca   de   la   influencia   liberadora   que   había  
tenido   Sexo,   ecología,   espiritualidad   en   su   visión   del   mundo,   en   su  
visión  de   la  realidad  y  hasta  en  su  misma  conciencia.  Sexo,  ecología,  
espiritualidad   es,   después   de   todo,   una   historia   de   las   hazañas   de  
nuestro  Yo  esencial  y  muchos  lectores  se  alegraron  de  que  se  lo  
recordara.   Las   mujeres   me   perdonaron   cualquier   aroma   de  
patriarcado   y   no   faltaron   los   hombres   que   me   dijeron   que   habían  
llorado   al   leer   el   último   capítulo.  Con   excepción  de  Gracia   y   coraje,  
nunca  he  recibido  cartas  tan  cordiales  y  conmovedoras  como  las  que  
recibí   a   propósito   de   Sexo,   ecología,   espiritualidad,   cartas   que   me  
hicieron   concluir   que   los   tres   difíciles   años   invertidos   en   él   habían  
merecido  la  pena.  
Cierto   crítico   dijo   que   Sexo,   ecología,   espiritualidad   «honra   e  
incorpora   más   verdad   que   cualquier   otro   abordaje   de   la   historia».  
Obviamente,  me  gustaría  creer  que  eso  es  cierto,  pero  también  sé  que  
cada   nuevo   día   nos   trae   nuevas   verdades,   nos   abre   a   nuevos  
horizontes   y   requiere   de   visiones   todavía   más   abarcadoras.   Sexo,  
ecología,  espiritualidad  es  simplemente  el  último  de  una  larga  serie  de  
abordajes   holísticos   y,   con   toda   seguridad,   se   verá   reemplazado   por  
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un  mañana  todavía  más  inclusivo  en  el  que  no  será  más  que  una  nota  
a  pie  de  página  de  abordajes  mucho  más  globales.  
Entretanto,  sin  embargo,  creo  que  Sexo,  ecología,  espiritualidad  (y  los  
libros  posteriores  que  han  ido  encarnándolo)'  puede  servir  como  una  
útil   visión   integral.   Breve   historia   de   todas   las   cosas   es   una   versión  
popular   de   Sexo,   ecología,   espiritualidad   y   los   lectores   interesados  
podrían  comenzar  por  él.  Obviamente,  no  es  necesario  que  el   lector  
esté   de   acuerdo   con   todo   lo   que   ahí   se   dice   y   es   muy   probable,  
además,  que  cada  cual  pueda  mejorarlo  en  aquellas  regiones  en  que  se  
halle   más   especializado,   lo   cual   me   parecería   muy   bien.   Esta   es  
simplemente   una   versión   de   una   visión   integral   -­‐un   esbozo   de   una  
TOE-­‐  que  sólo  resulta  útil  en  la  medida  en  que  ayude  a  que  cada  cual  
cobre  conciencia  de  sus  propias  posibilidades  integrales.  ¿Echamos  un  
vistazo?  
Un  enfoque  espectral  global  
Comenzaremos   esbozando   un   mapa   integral   de   las   posibilidades  
humanas.   En   las   siguientes   tres   secciones   ofreceremos   una   visión  
global   de   este   modelo   integral   tal   y   como   aparece   en   los   seres  
humanos.  Se  trata  de  una  visión  un  tanto  abstracta,  pero  el   lector  al  
que  no  le  agrade  este  tipo  de  exposición  no  debe  preocuparse,  porque  
en   los   capítulos   5   y   6   veremos   muchos   ejemplos   concretos   en   el  
campo   de   la   medicina,   la   educación,   los   negocios,   la   política,   etc.  
Entretanto,   sin   embargo,   familiaricémonos   con   las   ideas   generales  
que  resumiremos  de  un  modo  simple  en  una  serie  de  diagramas.  

Puesto  que  ya  hemos  usado  la  Spiral  Dynamics  como  un  ejemplo  de  
algunos  de  los  niveles  u  olas  del  desarrollo  de  la  conciencia,  podemos  
seguir   utilizando   ese   modelo   y   luego   conectarlo,   como   muestra   la  
figura  3.1,  con  una  concepción  omninivel  y  omnicuadrante.5  
Convendría   señalar   ahora   varios   puntos   con   respecto   a   la   figura   3.1.  
Los   cuatro   cuadrantes   -­‐que   explicaremos  más  detenidamente   en   los  
siguientes   capítulos-­‐   simplemente   se   refieren   a   las   cuatro  
dimensiones  más   importantes   del   Kosmos,   es   decir,   el   interior   y   el  
exterior  del  individuo  y  de  la  colectividad.  Si  observamos  la  figura  4.4  
advertiremos   algunos   ejemplos   concretos   de   algunos   de   los   holones  
propios   de   cada   uno   de   los   cuadrantes.   La   figura   3.1   se   refiere  
específicamente   al   holón   humano.   En   esta   sección   nos   centraremos  
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en   el   cuadrante   superior-­‐izquierdo   tal   y   como   aparece   en   los   seres  
humanos  (en  la  conciencia  individual)  y  en  la  próxima  
prestaremos   atención   a   los   otros   tres   cuadrantes.   El   cuadrante  
superior-­‐izquierdo  (que  representa  el  interior  del  individuo  y  que,  en  
la   figura   3.1,   sólo   incluye   una   línea   y   ocho   niveles)   se   refiere,   en  
realidad,   a   un   espectro   completo  de   los   niveles   u   olas   del   desarrollo  
(que   van   desde   la   materia   hasta   el   cuerpo,   la   mente,   el   alma   y   el  
espíritu  o,  dicho  de  otro  modo,  desde  lo  arcaico  a  la  magia,  el  mito,  lo  
racional,   lo  integral  y   lo  transpersonal,  pero  no  a  modo  de  escalones  
dispuestos   de   un   modo   rígido,   sino   de   olas   que   se   solapan   unas   a  
otras);   muchas   corrientes   diferentes   o   líneas   del   desarrollo   (los  
distintos  módulos,  dimensiones  o  áreas  del  desarrollo,   entre   los  que  
cabe  destacar  el  desarrollo  cognitivo,  el  desarrollo  moral,  el  desarrollo  
afectivo,   el   desarrollo   lingüístico,   el   desarrollo   kinestésico,   el  
desarrollo   somático,   el   desarrollo   interpersonal,   etc.);   diferentes  
estados  de  conciencia   (que   incluyen   la  vigilia,   el   sueño,  el   sueño  sin  
sueños   y   los   estados   alterados,   no-­‐   ordinarios   y   meditativos),   y  
diferentes  tipos  de  conciencia  o  posibles  orientaciones  dentro  de  cada  
nivel   (lo   que   incluye,   entre   otras   cosas,   los   diferentes   tipos   de  
personalidad   y   estilos   de   género),   todo   lo   cual   se   explicará   en   la  
siguiente  sección  proporcionando  una  visión  integral  holodinámica  y  
ricamente  texturada  de  la  conciencia.  
Centrémonos,  por  el  momento,  en  las  olas,  corrientes  y  tipos.  Las  olas  
son   los   "niveles"   del   desarrollo   concebidos   de   un   modo   fluido   e  
interrelacionado,   que   es   como   lo   consideran   hoy   en   día   la   mayor  
parte  de  los  evolucionistas.  La  figura  3.1  nos  habla  de  ocho  niveles  del  
desarrollo,   pero   como   luego   veremos   creo   que   existen,   al   menos,  
cuatro   olas   superiores   transpersonales   o   espirituales   (psíquica,   sutil,  
causal   y   no-­‐dual).   Obviamente,   ninguna   de   ellas   constituye   una  
plataforma   rígida   o   lineal,   a  modo   de   la-­‐   drillos   apilados   uno   sobre  
otro,  sino  más  bien  modalidades  promedio  y  fluidas  de  la  conciencia.  
Centrémonos  ahora,  por  un  momento,  en  las  olas,  corrientes  y  tipos.  
Las  olas  son  los  "niveles"  del  desarrollo  concebidos  de  un  modo  fluido  
e  interrelacionado,  que  es  el  modo  en  que  hoy  en  día  lo  consideran  la  
mayor   parte   de   los   psicólogos   evolutivos.   La   figura   3.1   nos   habla   de  
ocho  niveles  del  desarrollo,   pero   como  veremos   creo  que   existen,   al  
menos,   cuatro   olas   superiores,   transpersonales   o   espirituales  
(psíquica,  sutil,  causal  y  no-­‐dual).  Obviamente,  no  hay  que  considerar  
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ninguna   de   estas   olas   como   escalones   rígidos   o   lineales   a  modo   de  
ladrillos  colocados  uno  sobre  otro,  sino  más  bien  como  modalidades  
promedio  de  la  conciencia.  
  

  
  
A  través  de  estos  niveles  u  olas  del  desarrollo  discurren  muchas  líneas  
o   corrientes   diferentes   del   desarrollo.   Disponemos   de   la   suficiente  
evidencia   para   afirmar   que   estas   líneas,   corrientes   o   módulos  
diferentes   incluyen   la   cognición,   la   moral,   la   identidad,   la  
psicosexualidad,  las  ideas  acerca  de  lo  bueno,  la  asunción  de  roles,  la  
capacidad  socioemocional,  la  creatividad,  el  altruismo,  
varias  líneas  que  pueden  denominarse  "espirituales"  (como  el  respeto,  
la  apertura,  la  preocupación,  la  fe  religiosa  o  los  estadios  meditativos,  
por   ejemplo),   la   competencia   comunicativa,   las   modalidades  
espaciales  y  temporales,  el  afecto/emoción,  las  amena-­‐  zas  de  muerte,  
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las  necesidades,   las  visiones  del  mundo,   la  competencia  matemática,  
las   habilidades   musicales,   la   kinestesia,   la   identidad   de   género,   los  
mecanismos  de  defensa,  la  capacidad  interpersonal  y  la  empatía.'  
Uno   de   los   ítems   más   reveladores   acerca   de   estos   módulos   o  
corrientes  múltiples  es  que   la  mayor  parte  de  ellos  se  desarrollan  de  
un   modo   relativamente   independiente.   La   investigación   todavía   no  
dispone  de  los  detalles  suficientes  acerca  de  estas  relaciones;  algunas  
líneas   son  necesarias  pero  no   suficientes  para  el  desarrollo  de  otras,  
mientras  que  otras,  por  el  contrario,  discurren  estrechamente  unidas.  
Hablando   en   términos   generales,   no   obstante,   muchas   de   las  
corrientes   se   desarrollan   a   su   propio   ritmo   y   siguiendo   su   propia  
dinámica.   En   este   sentido,   por   ejemplo,   una  persona  puede  hallarse  
en   un   nivel   relativamente   elevado   del   desarrollo   de   algunas  
corrientes,  en  un  nivel  intermedio  en  otras  y  en  un  nivel  francamente  
bajo  en  unas  terceras.  Dicho  de  otro  modo,  el  desarrollo  global  puede  
ser  completamente  desigual.  
Esto  es  lo  que  he  indicado  de  un  modo  muy  simplificado  en  la  figura  
3.2,  en  la  que  los  niveles  de  desarrollo  (o  los  niveles  de  conciencia)  se  
hallan   representados   en   el   eje   vertical   con   los   memes   de   la   Spiral  
Dynamics  de  Graves.'  He  añadido   tres  de   las  que  considero  que   son  
las   olas   transpersonales  más   elevadas   (psíquica,   sutil   y   causal),   que  
veremos   más   adelante.'   También   he   ubicado   en   la   izquierda   los  
términos   cristianos   habituales   propios   del   espectro   completo   de   la  
izquierda   (materia,   cuerpo,   mente,   alma   y   espíritu),   mostrando   de  
este  modo  sus  correlaciones  generales.  
A   través   de   esos   niveles   generales   u   olas   discurren   varias   líneas   o  
corrientes  diferentes  del  desarrollo,  de  las  que,  a  modo  de  ejemplo,  he  
seleccionado   sólo   cinco   (kinestésica,   cognitiva,   moral,   emocional   y  
espiritual),   pero   queda   ya   patente   la   posibilidad   de   un   desarrollo  
desigual  (como  suele  corroborar  la  investigación  empírica).  
Figura  3.2.  Olas),  corrientes.  
Y  puesto  que  las  olas  del  desarrollo  son,  en  realidad,  una  holoarquía,  
esta   situación   puede   también   representarse   como   he   hecho   en   la  
figura   3.3,   donde   he   utilizado   simplemente   cuatro   grandes   olas  
(cuerpo,  mente,  alma  y  espíritu)  cada  una  de  las  cuales  trasciende,  a  
la  vez  que  incluye,  a  sus  predecesoras  en  un  abrazo  integral  cada  vez  
mayor   (una   auténtica   holoarquía   de   nidos   que   se   hallan   dentro   de  
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otros  nidos,  que  a  su  vez  se  hallan  dentro  de  otros  nidos).  Así  pues,  
dado  que   la  mayor  parte  de   las   líneas  del  desarrollo  no  discurren  de  
un   modo   lineal   sino,   por   el   contrario,   de   una   manera   fluida   y  
espiralada,  el  modo  más  adecuado  de  representarlo  es  el  de  la  Figura  
3.4.   En   cualquier   caso,   todas   estas   figuras   muestran   la   naturaleza  
dispar  y  no  lineal  del  desarrollo.  
Este  modelo  arroja  una  considerable  luz  sobre  el  hecho  de  que  
algunos  individuos  -­‐  entre  los  que  se  hallan  los  maestros  espirituales-­‐  
pueden  hallarse  muy  evolucionados  en  determinados  aspectos  (como  
la  conciencia  meditativa  o  la  lucidez  cognitiva)  y  
evidenciar,  no  obstante,  un  desarrollo  muy  limitado  (o  incluso  alguna  
que  otra  patología)  en  otras  corrientes  (como  la  interpersonal  o  la  
psicosexual,  pongamos  por  caso).    
Figura  3.3.  La  holoarquía  del  desarrollo.  
  

  
  
  
Y   lo  mismo   puede   ocurrir   con   las   tradiciones   espirituales   -­‐desde   el  
chamanismo   hasta   el   budismo,   el   cristianismo   y   las   religiones  
indígenas-­‐,   que  pueden  hallarse  muy  avanzadas   en   ciertos  módulos,  
pero   muy   atrasadas   en   otros   e   incluso   mostrarse   fran-­‐   camente  
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patológicas   en   unas   terceras.   En   consecuencia,   una   práctica  
transformadora   más   integral   debería   tener   en   cuenta   un   enfoque  
omninivel  y  omnicuadrante  más  equilibrado  (véase  más  adelante).  
Véase   la   figura   3.5   en   lo   que   respecta   a   los   tipos,   que   se   hallan  
ilustrados,  en  este  caso,  por  el  eneagrama.  Lo  que  he  hecho  aquí  ha  
sido   tomar   un   solo   módulo   o   corriente   del   desarrollo   (cualquiera,  
desde  la  moral,  hasta  la  cognición,  los  mecanismos  de  defensa,  etc.)  y  
enumerar  ocho  niveles  u  olas  del  desarrollo  a  través  de  las  que  suele  
desplegarse  esta  corriente  concreta  (usando  la  Spiral  Dynamics  como  
un   ejemplo   de   las   olas).   En   cada   uno   de   los   niveles   he   dibujado   el  
eneagrama   como   ejemplo   de   lo   que   podríamos   denominar   una  
tipología  horizontal  o  una  tipología  de   los  tipos  de  personalidad  que  
pueden   presentarse   en   casi   cualquiera   de   los   niveles   verticales   del  
desarrollo.   El  hecho   es  que  una  persona  puede   ser  un   tipo  concreto  
(usando  la  tipología  junguiana,  la  de  Myers-­‐Briggs,  el  eneagrama,  etc.)  
en   casi   cualquiera   de   los   niveles.   Así   pues,   si   una   persona   es,  
pongamos   por   caso,   un   tipo   5   del   eneagrama,   cuando   se   desarrolla,  
podría  ser  púrpura  5,  rojo,  azul  5,  etc.  (aunque  de  nuevo  debo  señalar  
que   esto   no   tiene   lugar   de   forma   rígidamente   lineal   sino,   por   el  
contrario,  de  un  modo  sumamente  fluido).  
  
Figura  3.4  corrientes  y  olas  espirales  
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Son  muchas  las  feministas  para  las  cuales  las  orientaciones  masculina  
y   femenina  también  constituyen  un  tipo.  La  idea,   fundamentalmente  
basada   en   la   obra   de   Carol   Gilligan   y   Deborah   Tannen,   es   que   la  
orientación  masculina  típica,  más  asentada  en  el  derecho  y  la  justicia,  
tiende  a  ser  más  individualista,  autónoma,  abstracta  e  independiente,  
mientras   que   la   orientación   femenina,   por   su   parte,   basada   en   el  
respeto  y  la  responsabilidad,  tiende  a  ser  más  permeable,  relacional  y  
emocional.  Recordemos  que  Gilligan  está  de  acuerdo  en  que  tanto  las  
mujeres   como   los   hombres   atraviesan   tres   (o   cuatro)   estadios  
jerárquicos   del   desarrollo:   preconvencional,   convencional,  
postconvencional  (e  integrado).  
La   razón   por   la   que   tantas   personas,   especialmente   las   feministas,  
siguen  creyendo  erróneamente  que  Gilligan  negó  la  existencia  de  una  
jerarquía  femenina  del  desarrollo  se  basa  en  el  hecho  de  que  Gilligan  
descubrió  que  los  juicios  emitidos  por  los  hombres  tienden  a  basarse  
en  el  pensamiento  jerárquico  u  ordenador,  mientras  que  las  mujeres,  
por   su   parte,   suelen   hacer   lo   mismo   basándose   en   el   pensamiento  
relacional  o  vinculador   (centrándose  así,   respectivamente,   en   lo  que  
yo  denomino  individualidad  y  relación).  Pero  lo  que  muchas  personas  
olvidan   es   que   Gilligan   también   dijo   que   la   orientación   femenina  
atraviesa   tres   (o  cuatro)  estadios   jerárquicos,  desde  el  egoísmo  hasta  
el   respeto,   el   respeto   universal   y   el   integrado.   Muchas   feministas,  
pues,  han  confundido  la  idea  de  que  las  mujeres  tienden  a  no  pensar  
jerárquicamente   con   la   idea   de   que   su   desarrollo   no   procede   de   un  
modo   jerárquico,   porque,   según   la   misma   Gilligan,   lo   primero   es  
cierto,   pero   lo   último   es   falso.`   (Y,   en  mi   opinión,   el   hecho   de   que  
Gilligan  haya  sido  tan  mal  interpretada  a  este  respecto  se  debe  a  que  
el  meme  verde  niega   todo   tipo  de   jerarquías   y,   en   consecuencia,  no  
puede  siquiera  percibir  literalmente  su  mensaje  con  exactitud.)  
En   el   capítulo   8   de   El   ojo   del   Espíritu   (un   capítulo   titulado   «El  
feminismo   integral»)   resumí   esta   investigación   diciendo   que   los  
hombres   y   las   mujeres   atraviesan   las   mismas   olas   generales   del  
desarrollo,   pero   que   los   hombres   tienden   a   hacerlo   subrayando   la  
individualidad,  mientras  que  las  mujeres,  por  su  parte,  centran  más  su  
atención  en  la  relación.''  
Esta   visión   del   desarrollo   del   género   nos   permite   servimos   de   las  
muchas   contribuciones   de   los   estudios   acerca   del   desarrollo,   pero  
también  las  complementa  con  una  mejor  comprensión  del  motivo  por  
el   cual   las  mujeres   atraviesan   las   grandes   olas   de   la   existencia   "con  
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una  voz  diferente".  En  el  pasado,  no  era  raro  encontrar  investigadores  
psicológicos  ortodoxos  que  describían  a  las  mujeres  como  "hombres"  
deficientes   (afirmando,   por   ejemplo,   que   las   mujeres   "carecen"   de  
lógica,   racionalidad   o   sentido   de   la   justicia,   e   incluso   los   hubo   que  
llegaron  a  definirlas  por   "la  envidia  del  pene"  o,   lo  que  es   lo  mismo,  
deseando  aquello  de  lo  que  carecen).  Hoy  en  día,  por  el  contrario,  no  
es   extraño   descubrir,   sobre   todo   entre   las   feministas,   el   prejuicio  
opuesto,   según   el   cual   los   hombres   son   "mujeres   deficientes"   (es  
decir,   que   "carecen"   de   sensibilidad,   respeto,   capacidad   de   relación,  
encarnación,  etc.).  
Como  se  ve,  en  todas  partes  cuecen  habas,  de  modo  que  un  abordaje  
más   integral  podría  permitimos   rastrear   el  desarrollo  a   través  de   las  
grandes  olas  y  corrientes  de  la  existencia,  pero  también  reconocer  que  
unos  y  otras  pueden  navegar  por  el  Gran  Río  de  la  Vida  utilizando,  en  
cada  caso,  un  estilo,  un  tipo  o  "una  voz  diferente".  Y  ello  significa  que  
podemos   reconocer   las   olas   principales   de   la   existencia   -­‐que,   de  
hecho,  son  genéricamente  neutras-­‐  sin  negar,  no  obstante,  la  validez  
de  ambas  modalidades.`  
Recordemos,  finalmente,  que  cualquier  persona  ubicada  en  cualquier  
estadio   del   desarrollo   puede   tener   un   estado   alterado   o   una  
experiencia  cumbre  -­‐incluyendo  las  llamadas  experiencias  espirituales-­‐  
que  tengan  un  efecto  profundo  en  su  conciencia  y  en  su  desarrollo.  Es  
incorrecta,   pues,   la   idea   de   que   el   acceso   a   las   experiencias  
espirituales   sólo   puede   tener   lugar   desde   los   estadios  más   elevados  
del   desarrollo.   Pero  hay  que   advertir,   no  obstante,   que  para  que   los  
estados  alterados  terminen  
convirtiéndose   en   rasgos   (o   estructuras)   permanentes   deben   entrar  
en  la  corriente  del  desarrollo  permanente."  
El   hecho   es   que,   aun   cuando   sólo   tengamos   en   cuenta   el   cuadrante  
superior-­‐   izquierdo,  es  posible  disponer  de  un  mapa  más   integral  de  
la   conciencia,   un  mapa  que   incluya  olas,   corrientes,   estados   y   tipos,  
ingredientes  importantes,  todos  ellos,  del  extraordinario  espectro  del  
desarrollo  de  la  conciencia.  
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Figura  3.5  Niveles  y  tipos  
  
  

  
  
Omnicuadrante  
Pero  la  conciencia  individual  o  subjetiva  no  existe  en  el  vacío  -­‐ningún  
sujeto  es  una  isla-­‐  y,  en  este  mismo  sentido,   la  conciencia  individual  
está   inextricablemente   unida   al   organismo   y   al   cerebro   objetivo  
(cuadrante   superior-­‐derecho),   a   la   naturaleza,   al   sistema   social   y   al  
medio   ambiente   (cuadrante   inferior-­‐derecho)   y   a   los   contextos  
culturales,   los  valores  y   las  visiones  colectivas  del  mundo  (cuadrante  
inferior-­‐   izquierdo).   Y,   una   vez   más,   cada   uno   de   estos   cuadrantes  
experimenta   un   proceso   de   desarrollo   que   discurre   a   través   de  
numerosas   olas,   corrientes   y   tipos   (de   los   cuales   la   figura   3.1   sólo  
recoge  unos  pocos).  En  libros  como  Breve  historia  de  todas  las  cosas,  
El  ojo  del  Espíritu  y  Una  visión   integral  de   la  psicología,  he  dado  una  
amplia   variedad   de   ejemplos   procedentes   de   cada   cuadrante  
relacionados   con   el   arte   y   la   interpretación   literaria,   el   feminismo   y  
los  estudios  del  género,  la  antropología,  la  filosofía,  la  psicología  y  la  
religión.  Veamos  ahora  rápidamente  unos  pocos  ejemplos.  
El   cuadrante   superior-­‐derecho   nos   proporciona   una   visión   objetiva,  
empírica   y   "científica"   de   lo   individual,   lo   cual   incluye   los   estados  
corporales  orgánicos,   la  bioquímica,   los   factores  neurobiológicos,   los  
neurotransmisores,   las   estructuras   orgánicas   del   cerebro   (el   tallo  
cerebral,   el   sistema   límbico,   el   neocórtex)   etc.   Pensemos   lo   que  
pensemos   en   torno   a   la   relación   existente   entre   la   mente   y   la  
conciencia   (cuadrante   superior-­‐izquierdo)   y   entre   el   cerebro   y   el  
cuerpo  (cuadrante  superior-­‐derecho),  lo  cierto  es  que  se  trata  de  dos  
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ámbitos   que   se   hallan   indisolublemente   unidos.   Así   pues,   cualquier  
modelo   omninivel   y   omnicuadrante   debería   incluir   las   importantes  
correlaciones  existentes  entre  los  estados,  las  olas,  las  corrientes  y  los  
tipos   de   conciencia   (cuadrante   superior-­‐izquierdo)   y   los   estados  
cerebrales,   los   sustratos   orgánicos,   los   neurotransmisores,   etc.  
(cuadrante  superior-­‐  derecho).  
Hoy  en  día  está  llevándose  a  cabo  una  ingente  investigación  en  tomo  
a   los   estados   orgánicos   del   cerebro   y   su   relación   con   la   conciencia.  
Lamentablemente,  sin  embargo,  la  mayor  parte  de  los  investigadores  
ortodoxos  tiende  a  reducir  la  conciencia  a  me-­‐  canismos  cerebrales  y  a  
caer   así   en   un   reduccionismo   que   resulta   devastador   para   la  
conciencia,  ya  que  reduce  las  experiencias  del  "yo"  a  los  sistemas  del  
"ello"   y   llega   incluso   a   negar   la   realidad   fenoménica   de   todos   los  
dominios   internos.   Pero   esta   reducción   tan   nefasta   del   cuadrante  
superior-­‐izquierdo  al  cuadrante  superior-­‐derecho  puede  ser  evitada  si  
asumimos   un   enfoque   omninivel   y   omnicuadrante   que   se   niegue   a  
reducir   injustificadamente   cualquier   nivel,   línea   o   cuadrante   a  
cualquier  otro.'  
El   cuadrante   inferior-­‐izquierdo   incluye   todas   aquellas   pautas   de   la  
conciencia  que  son  compartidas  por  quienes  se  hallan  "inmersos"  en  
el  seno  de  una  cultura  o  subcultura  particular.    
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Para  que  usted   y   yo  nos   comprendamos   -­‐para  que   exista   siquiera   la  
menor   posibilidad   de   comunicación-­‐   necesitamos,   cuanto   menos,  
compartir  cierta  semántica  lingüística,  numerosas  percepciones,  tener  
visiones   relativamente   parecidas   del   mundo,   etc.   Y   a   estos   valores,  
percepciones,   significados,   hábitats   semánticos,   prácticas   culturales,  
ética,   etc.,   compartidos   es,   precisamente,   a   lo  que  me   refiero   con  el  
término  cultura  o  pautas  intersubjetivas  de  la  conciencia.  
Todas   estas   percepciones   culturales   que   se   mueven   en   el   espacio  
intersubjetivo  de  la  conciencia  tienen  correlatos  objetivos  que  pueden  
ser   registrados   de   un   modo   empírico   en   tanto   que   estructuras   e  
instituciones  físicas,  lo  cual  incluye  las  modalidades  tecnoeconómicas  
(recolectora,  hortícola,  marítima,  agraria,  industrial,  informática),  los  
estilos   arquitectónicos,   las   estructuras   geopolíticas,   las   formas   de  
transmisión   de   la   información   (como   las   señales   vocales,   los  
ideogramas,   la   imprenta,   las   telecomunicaciones,   el   microchip),   las  
estructuras  sociales  (los  clanes  de  supervivencia,  las  tribus  étnicas,  los  
ordenamientos   feudales,   las   naciones   antiguas,   las   agrupaciones   de  
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estados,  las  comunidades  de  valor,  etc.)  y  las  realidades  interobjetivas,  
a  todas  las  cuales  me  refiero,  en  general,  con  el  término  sistema  social  
(cuadrante  inferior-­‐derecho).  
La   figura   3.6   ilustra   el   hecho   de   que,   a   lo   largo   de   la   historia,   los  
diferentes   teóricos   han   solido   centrar   su   atención   en   un   solo  
cuadrante   excluyendo   a   todos   los   demás.   En   este   sentido,   los  
"caminos  de   la  mano  derecha"   tienden  a  ocuparse  de   los  cuadrantes  
exteriores   cuyos   ítems  pueden  percibirse   con   los   sentidos  o   con   sus  
extensiones.  Así,  los  teóricos  e  investigadores  del  cuadrante  superior-­‐
derecho   se   han   centrado   en   el   exterior   del   individuo,   como   el  
conductismo,   el   empirismo,   la   física,   la   biología,   las   ciencias  
cognitivas,   la   neurología,   la   fisiología   cerebral,   etc.   (Aunque   el  
cerebro  se  halle  en  el  interior  del  organismo,  se  in  
Figura   3.6.   Algunos   de   los   teóricos   representativos   de   los   cuatro  
cuadrantes.  
vestiga  de  un  modo  objetivo,  externo  y  científico  y,  en  ese  sentido,  se  
halla   en   el   cuadrante   superior-­‐derecho,   que   es   en   lo   que  
habitualmente  pensamos  cuando  hablamos  de  ciencias  duras.)  
Los   teóricos  del   cuadrante   inferior-­‐derecho,  por   su  parte,   se  ocupan  
del  exterior  de  lo  colectivo,  las  ciencias  sistémicas,  la  teoría  sistémica,  
la  red  ecológica  de  la  vida,  las  teorías  del  caos  y  de  la  complejidad,  las  
estructuras   tecnoeconómicas,   las   redes   medioambientales   y   los  
sistemas  sociales.  Los  dos  cuadrantes  de  la  mano  derecha  se  expresan  
en  el  lenguaje  objetivo  en  tercera  persona  del  "ello",  y  es  precisamente  
por   ese   motivo   que   suelen   ser   calificados   como   "científicos"   (el  
cuadrante   superior-­‐derecho   corresponde   a   las   ciencias   individuales,  
mientras   que   el   cuadrante   inferior-­‐derecho   tiene   que   ver   con   las  
ciencias  sistémicas).'S  
Todos   los   "caminos   de   la   mano   izquierda"   se   centran   en   los  
cuadrantes  interiores.  Así,  los  teóricos  e  investigadores  del  cuadrante  
superior-­‐izquierdo   investigan   la   conciencia   interior   tal   y   como  
aparece   en   los   individuos,   lo   cual   ha   dado   origen   al   psicoanálisis,   la  
fenomenología,   la   psicología   introspectiva   y   los   estados  meditativos  
(desde   Freud   hasta   Jung,   Piaget   y   Buda).   Y   estas   realidades  
fenoménicas   no   se   expresan   en   el   lenguaje   del   "ello"   (en   tercera  
persona),   sino   en   el   lenguaje   del   "yo"   (en   primera   persona).   Los  
teóricos   del   cuadrante   inferior-­‐izquierdo   investigan   el   interior  de   lo  
colectivo,   los   valores,   las   percepciones,   las   visiones   del  mundo   y   los  
sustratos   y   contextos   compartidos   que   no   se   expresan   tanto   en   el  
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lenguaje   del   "yo"   como   en   el   lenguaje   del   "nosotros".   Estos   teóricos  
incluyen   los   estudios   culturales   herme-­‐   néuticos,   interpretativos   y  
fenomenológicos   (como,  por  ejemplo,  Thomas  Kuhn  y   Jean  Gebser).  
Los   efectos   profundos   de   los   sustratos   culturales   en   los   otros  
cuadrantes  han  sido  subrayados  aunque  de  un  modo,  en  mi  opinión,  
exagerado-­‐   por   varios   importantes   autores   postmodernos   (como  
Nietzsche,  Heidegger,  Foucault  y  Derrida).  
Como  veremos  en  las  páginas  siguientes,  el  enfoque  integral  que  estoy  
recomendando   -­‐y   al   que   me   refiero   como   omninivel   y  
omnicuadrante-­‐  es  lo  suficientemente  amplio  como  para  incluir.  
sin   reducirlas   a   otras,   todas   las   irreductibles   realidades  de   todos   los  
cuadrantes,  es  decir,  todas  las  olas,  corrientes,  estados,  reinos  y  tipos  
de   las   que   hablan   los   investigadores  más   reputados.  Hay   que   decir,  
además,   que   las   realidades   de   los   cuatro   cuadrantes   in-­‐   teractúan  
entre   sí,   es   decir,   "tetrainteractúan"   y   "tetraevolucionan"   y   que  
cualquier   abordaje   integral   debería   ser   lo   suficientemente   sensible  
como   para   advertir   las   pautas   ricamente   texturadas   de   todas   esas  
interacciones.  
En   ciertas   ocasiones   simplifico   todavía   más   este   modelo  
denominándolo  «enfoque  1-­‐  2-­‐3»  al  Kosmos,  refiriéndome,  en  tal  caso,  
a  las  realidades  propias  de  la  primera  persona,  de  la  segunda  persona  
y   de   la   tercera   persona.   Como   ya   he   apuntado   (y   como   evidencian  
también   las   figuras   3.1   y   3.6),   el   cuadrante   superiorizquierdo   puede  
ser   expresado   en   el   lenguaje   del   "yo"   (es   decir,   el   relato   en   primera  
persona);  el  cuadrante  inferior-­‐izquierdo  en  el  lenguaje  del  "nosotros"  
(es   decir,   el   relato   en   segunda   persona),   y   los   dos   cuadrantes   de   la  
mano  derecha  -­‐puesto  que  ambos  son  pautas  objetivas-­‐  en  el  lenguaje  
del  "ello"  (es  decir,  el  relato  en  tercera  persona).`  
Así   es   como   podemos   llegar   a   simplificar   los   cuatro   cuadrantes  
hablando   del   "Gran   Tres"   (el   "yo",   el   "nosotros"   y   el   "ello"),   tres  
importantes   dimensiones   que   pueden   afirmarse   de   modos   muy  
diferentes,  como  el  arte,  la  moral  y  la  ciencia;  la  Belleza,  la  Bondad  y  
la  Verdad,  o  el  ego,  la  cultura  y  la  naturaleza.  El  hecho,  en  cualquier  
caso,   es   que   cualquier   abordaje   omninivel   y   omnicuadrante   debería  
honrar  por  igual  todas  las  olas  de  la  existencia,  desde  el  cuerpo  hasta  
la  mente,  el  alma  y  el  espíritu  en  su  des-­‐  pliegue  simultáneo  a  través  
del  ego,  la  cultura  y  la  naturaleza.  
Y   todavía  me   refiero  de  un  modo  más   sencillo  a  este  modelo  con  el  
apelativo   de   "holónico".   Recordemos   que   un   holón   es   una   totalidad  
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que  forma  parte  de  otra  totalidad.  De  este  modo,   la  totalidad  átomo  
forma   parte   de   la   totalidad   molécula,   la   totalidad   molécula   forma  
parte   de   la   totalidad   célula,   la   totalidad   célula   forma   parte   de   la  
totalidad   organismo,   etc.   La   realidad   no   está   compuesta   de  
totalidades   ni   de   partes,   sino   de   totalidades/parte   u   holones.   Las  
entidades  fundamentales  de  todos  los  cuadrantes,  niveles  y  líneas  son  
simplemente   holones   (véase   Sexo,   ecología,   espiritualidad   para   una  
elaboración  más  completa  acerca  de  este  tópico).  Como  señaló  Arthur  
Koestler,  una  jerarquía  
de  desarrollo  es  realmente  un  holoarquía,  puesto  que  está  compuesta  
de  holones  (como  la  que  va  de  los  átomos  a  las  moléculas,  las  células  
y   los   organismos).   Este   es   el  motivo   por   el   cual   la   única   vía   para   el  
holismo  es   la  holoarquía,   y   también   explica  por  qué  quienes  niegan  
las   jerarquías   no   alcanzan   el   holismo   sino   que   se   condenan   al  
"montonismo".  
Existe   aquí   un   paralelismo   con   lo   que   Beck   y   Cowan   denominan  
específicamente   pensamiento   de   segundo   grado,   una   modalidad   de  
conciencia  que  reconoce  y  opera  con  "holones".  Dicho  en  sus  propias  
palabras,  «el  término  holón  se  refiere  a  aquello  que  fluye  con  todo  lo  
demás   en   los   sistemas   vivos   y   el   pensamiento   de   segundo   grado  
vincula   partículas,   personas,   funciones   y   nodos   en   redes   y   niveles  
estratificados   [jerarquías   anidadas   u   holoarquías]   y   detecta   los  
campos   de   energía   que   rodean,   infunden   y   fluyen   naturalmente   en  
una  "gran  imagen"  del  orden  cósmico».  Esa  "gran  imagen"  es  una  TOE  
y  ese  orden  es  holónico...  
  
Un  mapa  más  integral  
¿Qué  es  lo  que  podríamos  decir  acerca  de  un  modelo  más  integral  de  
las   posibilidades   humanas?   Antes   de   poder   abordar   las   aplicaciones  
de  una  visión  más  integral  en  el  campo  de  la  educación,  de  la  política,  
de  la  empresa,  de  la  salud,  etc.,  necesitamos  tener  alguna  idea  general  
sobre  lo  que  estamos  aplicando.  ¿Qué  tipo  de  mapa  podemos  utilizar  
cuando  pasamos  del   relativismo  pluralista   al   integralismo  universal?  
Recordemos  que  un  mapa  más  integral  debería  incluir:  
�  múltiples  niveles  u  olas  de  la  existencia,  mostrándonos  así  una  gran  
holoarquía  que  abarque  el  espectro  completo  de  
la  conciencia,  desde  la  materia  hasta  el  cuerpo,  la  mente,  el  alma  y  el  
espíritu  (o  desde  beige  hasta  púrpura,  rojo,  azul,  naranja...   lo  sutil   lo  
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causal   y   lo   no-­‐dual).   Desplazándose   a   través   de   esos   niveles   del  
desarrollo,  existen:  
�muchas  corrientes,  módulos  o  líneas  diferentes  del  desarrollo,  entre  
las  que  cabe  destacar  la  cognitiva,  la  moral,  la  espiritual,  la  estética,  la  
somática,   la   imaginativa,   la   interpersonal,   etc.   (en   este   sentido,   por  
ejemplo,   uno   puede   ser   cognitivamente   naranja,   emocionalmente  
púrpura,  moralmente   azul,   etc.).  Además,   en   casi   todos   los   estadios  
del  desarrollo,  uno  tiene  la  posibilidad  de  acceder  a:  
�  muchos  estados  diferentes  de  conciencia,  como  la  vigilia,  el  sueño,  
el   sueño   sin   sueños   y   los   estados   alterados,   no-­‐ordinarios   y  
meditativos   (muchos   de   los   cuales   pueden   presentarse   en   cualquier  
nivel   de   cualquier   línea,   de  modo  que,   en   casi   cualquier   estadio  del  
desarrollo,   uno   puede   tener   acceso   a   una   gran   variedad   de  
experiencias   religiosas);"  muchos   tipos   diferentes   de   conciencia,   lo  
cual   incluye   los   tipos  del  género,   los   tipos  de  personalidad  (como   la  
tipología  eneagramática,  la  de  Myers-­‐Briggs,  la  junguiana),  etc.  Estos  
tipos  pueden  ocurrir  en  los  distintos  niveles,  líneas  y  estados;  
muchos   factores   orgánicos   y   estados   cerebrales   (propios   del  
cuadrante  superior-­‐derecho  que  hoy  en  día  recibe  una  gran  atención  
por  parte  de  la  psiquiatría,  las  ciencias  cog-­‐  nitivas  y  la  neurobiología,  
aunque   debo   destacar   que,   por  más   importante   que   sea,   no   es  más  
que  "una  cuarta  parte"  de  la  historia);  �  el  extraordinario  impacto  de  
muchos   factores   culturales,   como   la   rica   textura   de   las   diversas  
realidades   culturales,   los   contextos   que   operan   a  modo   de   sustrato,  
las   percepciones   plurales,   la   semántica   lingüística,   etc.,   ninguno   de  
los  cuales  debe  soslayarse  sino  que,  por  el  contrario,  debe  ser  incluido  
e  integrado  en  el  amplio  marco  de  una  visión  aperspectivista-­‐integral.  
(Por   otra   parte,   "una   práctica   transformadora   au-­‐   ténticamente  
integral"  debería  también  conceder  el  adecuado  peso  a  las  relaciones,  
la  comunidad,  la  cultura  y  los  factores  intersubjetivos,  en  general,  no  
sólo   como   un   reino   de   aplicación   de   la   visión   espiritual,   sino   como  
una   herramienta   de   transformación   espiritual);   las   fuerzas   que   se  
derivan   del   sistema   social,   en   todos   los   niveles   (desde   la   naturaleza  
hasta  las  estructuras  humanas,  como  el  fundamento  tecnoeconómico  
y  también  la  importantísima  relación  que  mantienen  con  los  sistemas  
sociales   no   humanos,   desde  Gaia   hasta   los   ecosistemas);   aunque  no  
haya   hablado   de   ello   en   esta   simple   revisión   sumaria,   una   visión  
global   tampoco   debe   soslayar   la   importancia   del   yo   en   tanto   que  
navegante  del  gran  Río  de  la  Vida.  Desde  esta  perspectiva,  el  yo  no  es  
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tanto  una  entidad  monolítica  como  una  sociedad  de  yoes  que  giran  en  
torno  a  un  centro  de  gravedad  que  opera  a  modo  de  aglutinante  de  las  
muchas   olas,   estados,   corrientes   y   reinos,   en   una   especie   de  
organización   unificada   cuya   interrupción,   en   cualquiera   de   los  
estadios,  puede  ocasionar  un  problema  patológico.  `  
Éstos   son   algunos   de   los   muchos   factores   que   debería   incluir  
cualquier   visión   realmente   holónica   del   Kosmos,   ya   que   cualquier  
modelo  que  no  incluya  de  un  modo  coherente  todos  estos  ítems  no  es  
un   modelo   integral.   La   mayor   parte   de   mi   obra   se   ha   centrado   en  
presentar  al  lector  las  conclusiones  de  investigadores  que  operan  con  
las   concepciones   del   segundo   grado,   tanto   de   fuentes   premodernas,  
como  de   fuentes  modernas   o   de   fuentes   postmodernas,   es   decir,   de  
investigadores   que   tienen   en   cuenta   el   espectro   completo   de   la  
conciencia  y  de  sus  múltiples  olas,  corrientes,  estados  y  reinos.  En  el  
mejor   de   los   casos,   se   trataría   de   presentar   una   visión   omninivel   y  
omnicuadrante   que   englobase   las   múltiples   modalidades   de   la  
totalidad  del  espectro,  una  visión  que  incluyera  la  mayor  cantidad  de  
evidencia   posible   procedente   del   mayor   número   posible   de  
investigadores.  
Todo   esto,   como   anteriormente   apuntaba,   es   un   tanto   seco   y  
abstracto  porque  nos  hemos  visto  obligados  a  abarcar  un  espacio  muy  
amplio   en   muy   pocas   páginas.   En   los   siguientes   capítulos   veremos  
ejemplos  muy  concretos  de  todas  estas  ideas,  con  la  esperanza  de  que,  
de  ese  modo,  las  cosas  resulten  mucho  más  claras.  
Creo  que  este  esfuerzo   integrador  apunta  al  problema  central  de   los  
estudios   espirituales   e   integrales   de   este   cambio   de   milenio.  
¿Permaneceremos  estancados  en  el  meme  verde,  con  la  consiguiente  
identificación   con   sus   extraordinarias   contribuciones   (como   la  
exquisita   sensibilidad   pluralista,   por   ejemplo)   y   sus   lamentables  
patologías   (como   boomeritis,   por   ejemplo)   o   daremos   el   salto   al  
hiperespacio  de  la  conciencia  de  
segundo   grado   y,   de   ese   modo,   nos   abriremos   a   la   posibilidad   de  
seguir   evolucionando   hacia   las   olas   transpersonales   de   la  
autorrealización  del  espíritu?  
  
Transformar  al  cartógrafo  
Una  de   las   cuestiones   con   las   que   estamos   tratando,  dicho   en  otros  
términos,   es   el  modo   en  que  podemos   implementar   una   forma  más  
eficaz   de   alentar   la   emergencia   de   una   conciencia   auténticamente  
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integral   (e   incluso   transpersonal).   Porque   para   ello   no   basta,   en  mi  
opinión,  con  una  nueva  teoría  integral,  sino  que  también  es  necesaria  
una   nueva   práctica   integral.   Aun   cuando   poseyéramos   el   mapa  
integral   perfecto   del   Kosmos,   un   mapa   que   fuera   inequívocamente  
exhaustivo   y   holístico,   ese  mapa,   por   sí   solo,   no   transformaría   a   las  
personas.   No   nos   basta,   pues,   con   un   mapa,   sino   que   también  
necesitamos   herramientas   que   nos   permitan   transformar   al  
cartógrafo.  
Así,   aunque   la   mayoría   de   mis   libros   tratan   de   ofrecer   una   visión  
auténticamente  integral,  siempre  acaban  con  alguna  invitación  a  una  
práctica  integral,  una  práctica  que  ejercite  el  cuerpo,  la  mente,  el  alma  
y   el   espíritu   en   los   ámbitos   del   yo,   la   cultura   y   la   naturaleza   (una  
práctica,  dicho  en  otras  palabras,  "omninivel  y  omnicuadrante").  Ésta  
es   la   invitación   que   escuchará   reiteradamente   en   las   páginas  
siguientes,   junto  a   sugerencias   concretas  acerca  del  modo  específico  
de  acometer,  si  lo  desea,  una  práctica  auténticamente  integral.  
  
La  directriz  primordial  
En   los   capítulos   5   y   6   exploraremos   las   aplicaciones  de   este  modelo  
holónico   en   los   campos   de   la   educación,   la   práctica   espiritual,   la  
política,  los  negocios,  la  salud,  etc.  Permítasenos,  entretanto,  volver  a  
nuestro  punto  principal  -­‐el  impacto  de  una  visión  integral  tanto  en  la  
modalidad   promedio   como   en   la   vanguardia   del   desarrollo   de   la  
conciencia-­‐   y   advirtamos   lo   siguiente:   una   de   las   principales  
conclusiones  de  cualquier  enfoque  omninivel  y  omnicuadrante  es  que  
cada   meme   -­‐cada   nivel   de   conciencia   y   cada   ola   de   la   existencia-­‐  
constituye,   en   su   forma   saludable,   un   elemento   absolutamente  
necesario   y   deseable   de   la   espiral   global,   del   espectro   global   de   la  
conciencia.  No  hay  que  olvidar  que,  aun  en  el  supuesto  de  que  todas  
las  sociedades  de  la  tierra  se  hallaran  completamente  establecidas  en  
el  pensamiento  de  segundo  grado,  cada  niño  nacido  en  ellas  todavía  
debería  comenzar  su  proceso  de  desarrollo  en  el  nivel  1,  en  beige,  en  
los   instintos   y   percepciones   sensoriomotoras   y,   a   partir   de   ahí,  
debería  crecer  y  evolucionar  -­‐en  su  camino  hacia   lo  transpersonal-­‐  a  
través   de   la   magia   púrpura,   el   mito   rojo   y   azul,   el   racionalismo  
naranja,   la   sensibilidad   verde   y   la   visión-­‐lógica   amarilla   y   turquesa  
propias  del  pensamiento  de  segundo  grado.  Así  pues,  todas  esas  olas  
cumplen  con  funciones  esencialmente  importantes,  todas  ellas  deben  
ser   asumidas   e   integradas   en   las   olas   subsiguientes   y,   en  
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consecuencia,  no  es  posible  eludir  o  relajar  ninguna  de  ellas  sin  graves  
consecuencias   para   el   yo   y   para   la   sociedad.   Así   pues,   la   directriz  
primordial   no   aspira   tanto   a   sanar   un   determinado   nivel,   sino   a  
preservar  la  salud  de  la  espiral  completa  del  desarrollo.  
  
Moderar  nuestras  expectativas  
La   salud   del   espectro   global   de   la   conciencia   es   superior   a   la   de  
cualquier   nivel   particular,   lo   cual   significa   que   un   integralismo  
auténticamente   universal   debería   ponderar   con   sumo   cuidado   su  
impacto   real.   Yo   creo   que   las   revoluciones   reales   que   afectan   al  
mundo  de  hoy  en  día  no  suponen  tanto  un  glorioso  avance  colectivo  
hacia   los   dominios   transpersonales,   sino   pequeños   cambios  
fundamentales  que  afectan  a   las  olas  mágica,  mítica  y   racional  de   la  
existencia.  
Los  seres  humanos  nacen  y  empiezan  su  evolución  a  través  de  la  gran  
espiral   de   la   conciencia   siguiendo   un   camino   que   va   desde   los  
dominios   arcaicos   hasta   los  mágicos,   los  míticos,   los   racionales,   los  
integrales...  y  tal  vez  incluso  los  auténticamente  transpersonales.  Pero  
por   cada   persona   que   avanza   hacia   el   estadio   integral   o   superior  
nacen  decenas  en  el  estadio  arcaico.  La  espiral  de  la  existencia  es  un  
gran   e   interminable   flujo  de  miles  de  millones  de  personas  que   van  
desplazándose   desde   la   fuente   hasta   el   océano   del   Río   de   la   Vida,  
atravesando   los   estadios   del   cuerpo,   la  mente,   el   alma   y   el   espíritu.  
Ninguna   sociedad   se   hallará   nunca   en   el   nivel   integral,   porque   ese  
flujo   es   incesante   (aunque,   como   evidencia   la   historia   -­‐véase,   por  
ejemplo,   Después   del   Edén-­‐,   el   centro   de   gravedad   de   una  
determinada  cultura  pueda  ir  ascendiendo).  Nuestro  problema  no  se  
centra,  pues,  tanto  en  el  modo  de  alcanzar  la  ola  integral  o  superior,  
como  en  la  forma  en  que  podemos  mejorar  la  salud  de  toda  la  espiral,  
una   espiral   que   año   tras   año   se   ve   atravesada  de  un   extremo  a  otro  
por  miles  de  millones  de  seres  humanos.  
Nuestra   tarea,   dicho   en   otros   términos,   debe   centrarse   en   sanar   las  
olas  más  bajas   (y  más   fundamentales).   Por   ello  nuestra   atención  no  
debe  ocuparse  tanto  del  modo  de  alentar  la  evolución  de  un  puñado  
de  boomer  hasta   el  pensamiento  de   segundo  grado,   como  del  modo  
de  alimentar  a  los  millones  de  seres  humanos  que  pasan  hambre,  de  
alojar  a  los  millones  de  personas  que  carecen  de  hogar  y  de  mejorar  la  
salud  de  millones  de  enfermos  que  no   la  poseen.  Así  pues,   la   visión  
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integral   constituye   uno   de   los   problemas   más   urgentes   que   debe  
afrontar  el  planeta.  
  
La  visión  integral  en  el  mundo  en  general  
Permítanme   concluir   este   capítulo   con   la   siguiente   estimación,  
realizada  por  el  doctor  Phillip  Harter,  de  la  Facultad  de  Medicina  de  
la   Stanford   University.   Si   consideramos   a   toda   la   población   de   la  
tierra   como  una  aldea  de   sólo   cien  personas,   ésta   se   asemejaría   a   lo  
siguiente:  
57  de  ellos  serían  asiáticos  
  21europeos  
14  americanos  (tanto  de  Norteamérica  como  de  Sudamérica)  
  8  africanos    
30  blancos  
  70  no  blancos  
  6  poseerían  el  59%  de  la  riqueza  del  mundo  
(y  los  6  serían  estadounidenses)    
80  viviría  en  condiciones  infrahumanas  
70  Serían  analfabetos  
50  sufrirían  desnutrición    
1  tendría  educación  universitaria  
1  poseería  ordenador  
Como   ya   he   señalado,   pues,   la   resolución   de   los   problemas   más  
urgentes  que  aquejan  a  nuestro  planeta  depende  del  desarrollo  de  una  
visión   integral.  Por  ello  nuestra  principal   exigencia  ética  consiste  en  
sanar  la  espiral  completa  del  desarrollo  y,  más  concretamente,  de  sus  
olas  más  tempranas.  
No   obstante,   la   ventaja   de   la   conciencia   visión-­‐lógica   de   segundo  
grado   es   que  nos   proporciona   una   visión  más   creativa   para   abordar  
esos   apremiantes   problemas,   porque   la   comprensión   de   la   imagen  
global   puede   ayudarnos   a   encontrar   soluciones  más   inteligentes.   En  
este   sentido,   es   el   cuerpo   gobernante   el   que   más   necesita   de   un  
abordaje  integral;  son  nuestras  instituciones  educativas,  desbordadas  
por   el   postmodernismo   deconstructivo,   las   que   necesitan  
desesperadamente   de   una   visión   más   integral;   es   nuestra   práctica  
comercial,  centrada  en  los  logros  fragmentarios,  la  que  requiere  de  un  
enfoque  más  equilibrado;  son  nuestras  instituciones  sanitarias  las  que  
más  podrían  beneficiarse  de  la  visión  compasiva  de  un  abordaje  más  
integral;   y   son   los   gobernantes   los   que   más   claramente   podrían  



  
Escuela Internacional de Coaching Teléfonos:(+34) 93 517 4250 / 3702  

Mail: info@CoachingProfesional.com Web: Www.EscuelaInternacionaldeCoaching.com 
Quedan  reservados  todos  los  derechos  de  autor  intelectual  de  todo  el  material.  

  

33	
  

advertir   sus   propias   posibilidades.   De   todas   estas   formas   -­‐y   de  
muchas   otras   más-­‐   podríamos   utilizar   una   visión   integral   para  
cambiar  el  rumbo  de  un  mundo  que  está  enloqueciendo  poco  a  poco.  
  
  “Una  teoría  de  todo”    Ken  Wilber  
Una  visión  integral  de  la  ciencia,  la  política,  la  empresa  y  la  espiritualidad.  
Una  visión  Integral.-­‐  Capitulo  3.  
  
  
  


